
báå= ä∏ÅÜêáÖÉê= j~åíÉäI= Éáå= âäÉáJ
åÉê= jÉí~ääâçÑÑÉê= ìåÇ= Éáå= îÉêJ
ÖáäÄíÉê=qÉÇÇóÄ®ê=Ó=Ç~ë=ëáåÇ=ÇêÉá
îçå= NRM= bñéçå~íÉåI= ÇáÉ= ëÉáí
ÖÉëíÉêå= áã= gΩÇáëÅÜÉå= jìëÉìã
jΩåÅÜÉå=~å=Ç~ë=pÅÜáÅâë~ä=îçå
eçäçÅ~ìëíJ§ÄÉêäÉÄÉåÇÉå= áã
k~ÅÜâêáÉÖëÇÉìíëÅÜä~åÇ= ÉêáåJ
åÉêå= ëçääÉåK= få= ÇÉê= ^ìëëíÉäJ
äìåÖëêÉáÜÉ= łgìÇÉå= QRLVM�= êáÅÜJ
íÉå= ÇáÉ= hìê~íçêÉå= áÜê= ^ìÖÉåJ
ãÉêâ= ~ìÑ= áåÇáîáÇìÉääÉ= cäìÅÜíJ
ìåÇ= jáÖê~íáçåëÖÉëÅÜáÅÜíÉå= ~ìë
jΩåÅÜÉå=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖK
_ÉëìÅÜÉê= â∏ååÉå= ΩÄÉê= _áäJ

ÇÉêI=qÉñíÉI=cáäã~ìëëÅÜåáííÉ=ìåÇ
bêáååÉêìåÖëëíΩÅâÉ=báåÄäáÅâÉ= áå
Ç~ë=ãΩÜÉîçääÉ=^ääí~ÖëäÉÄÉå=ÇÉê
cäΩÅÜíäáåÖëÑ~ãáäáÉå= ~ìë= lëíÉìJ
êçé~=ÉêÜ~äíÉåK Çé~

pç=äÉÄíÉå
cäΩÅÜíäáåÖëÑ~ãáäáÉå

Ü~ëëí= §ÄÉêëíìåÇÉåK= aÉëÜ~äÄ
ëáíòí= ÇÉê= oÉÖáëëÉìê= EłbKqK�I= łgìJ
ê~ëëáÅ= m~êâ�F= ëÉáí= NT=g~ÜêÉå= àÉJ
ÇÉå=^ÄÉåÇ=ìã=Ü~äÄ=ëáÉÄÉå=rÜê
ãáí=ëÉáåÉê=c~J
ãáäáÉ= ~ã
^ÄÉåÇÄêçíJ
íáëÅÜK= pÉáåÉ
cê~ì= Ü~ÄÉ
áÜã= ÇáÉëÉë
sÉêëéêÉÅÜÉå
NVVQ= ~ÄÖÉJ
åçããÉåI
ë~ÖíÉ= péáÉäJ
ÄÉêÖ= ÇÉê= wÉáíëÅÜêáÑí= ł_êáÖáííÉ�K
råíÉê= ÇÉê= _ÉÇáåÖìåÖI= Ç~ëë= Éê
åáÅÜí=îçê=åÉìå=rÜê=ÄÉá=ÇÉê=^êJ
ÄÉáí= ëÉáå=ãΩëëÉI=ÇáÉ=háåÇÉê=òìê
pÅÜìäÉ=ÄêáåÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=tçÅÜÉåJ
ÉåÇÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ÖÉÜ∏êíÉåI=Ü~J
ÄÉ= ëáÉ= åáÅÜíë= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= dêΩåJ
ÇìåÖ= ëÉáåÉë= cáäãëíìÇáçë
łaêÉ~ãtçêâë�= ÖÉÜ~ÄíK= råÇ
ÇÉê= s~íÉê= îçå= ëáÉÄÉå= háåÇÉêå
ÜáÉäí= tçêíW= bê= Ü~ÄÉ= Ç~ë= sÉêJ
ëéêÉÅÜÉå= ~ì≈Éê= ÑΩê= aêÉÜ~êÄÉáJ
íÉå= åçÅÜ= åáÉ= ÖÉÄêçÅÜÉåK= łaì
Ü~ëí=åáÅÜí=Ç~ë=oÉÅÜíI=ÇáÅÜ=ΩÄÉêJ
Ü~ìéí= ~äë=s~íÉê= òì=ÄÉòÉáÅÜåÉåI
ëçä~åÖÉ= Çì= ÇáÅÜ= ÇÉå= háåÇÉêå
åáÅÜí=ïáêâäáÅÜ=ïáÇãÉëíK�

j~êíáå=pÉããÉäêçÖÖÉ=ERRF
ëéáÉäí= ëáÅÜ
ÇÉãå®ÅÜëí
ëÉäÄëíW= få= ÇÉê
^ìëï~åÇÉJ
êÉêJaçâì
łdççÇÄóÉ
aÉìíëÅÜä~åÇ�
EsçñF= â~åå
ã~å= ~ã
NPK=aÉòÉãÄÉê
îÉêÑçäÖÉåI=ïáÉ=ÇÉê=pÅÜ~ìëéáÉäÉê
ãáí= ëÉáåÉê= cê~ì= å~ÅÜ= ^ãÉêáâ~
ìãòáÉÜíK= bë= ÖÉÜÉ= ~ÄÉê= åìê= ìã
ÉáåÉ= Éáåã~äáÖÉ= ^ìëëíê~ÜäìåÖI
íÉáäíÉ= ÇÉê= pÉåÇÉê= áå= h∏äå= ãáíK
pÉããÉäêçÖÖÉ=ïìêÇÉ=ÉáåÉã=ÖêçJ
≈Éå= mìÄäáâìã= ãáí= ëÉáåÉå= oçäJ
äÉå= áå= cáäãÉå= ïáÉ= łaáÉ= sçêJ
ëí~ÇíâêçâçÇáäÉ�= çÇÉê= ła~ë
_ççí�=ÄÉâ~ååíK= cçíçëW=Çé~

píÉîÉå=péáÉäÄÉêÖ=ESQF

jbkp`ebk=

kçêÇÇÉìíëÅÜä~åÇë= Öê∏≈íÉ= åÉìJ
ÖçíáëÅÜÉ= _~ÅâëíÉáåâáêÅÜÉI= ÇáÉ
`ÜêáëíìëâáêÅÜÉ= áå= e~ååçîÉêI
ëçää= òì= ÉáåÉã= łfåíÉêå~íáçå~äÉå
`ÜçêòÉåíêìã�= ìãÖÉÄ~ìí= ïÉêJ
ÇÉåK= få= ÇÉê= Éî~åÖÉäáëÅÜÉå= háêJ
ÅÜÉ=~ìë=ÇÉã=g~Üê=NUSQ=ëçää=ÇÉê
j®ÇÅÜÉåÅÜçê= e~ååçîÉê= ~åJ
ä®ëëäáÅÜ= ëÉáåÉë= SMJà®ÜêáÖÉå= _ÉJ
ëíÉÜÉåë= áã= g~Üê=OMNO=ÉáåÉ= ÑÉëíÉ
táêâìåÖëëí®ííÉ=ÄÉâçããÉåK=wìJ
ÖäÉáÅÜ= ëçääÉå= áåíÉêå~íáçå~äÉ
d~ëíÅÜ∏êÉ= áå= ÇÉê= ìãÖÉÄ~ìíÉå
háêÅÜÉ=~ìÑíêÉíÉåK
ła~ë= mêçàÉâí= Ü~í= ÇÉìíëÅÜJ

ä~åÇïÉáíÉ= ^ìëëíê~ÜäìåÖ�I= ÄÉJ
íçåíÉ=ÇáÉ=iÉáíÉêáå=ÇÉë=j®ÇÅÜÉåJ
ÅÜçêë= e~ååçîÉêI= dìÇêìå
pÅÜê∏ÑÉäK= aáÉ= hçëíÉå= ÄÉä~ìÑÉå
ëáÅÜ= ~ìÑ= áåëÖÉë~ãí= OIN= jáääáçJ
åÉå= bìêçI= ÇáÉ= îçå= háêÅÜÉ= ìåÇ
j®ÇÅÜÉåÅÜçê= ÖÉãÉáåë~ã= ~ìÑJ
ÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK ÉéÇ

`ÜêáëíìëâáêÅÜÉ=ïáêÇ
`ÜçêòÉåíêìã

hriqroklqfwbk=

a~ë=äáíÉê~êáëÅÜÉ=wáí~í
łoçã~åÉ=ëáåÇ=Éáå=Öêç≈Éë=dÉÜÉáãåáë�=Ó=

mçêíê®í=ÇÉê=áåÇáëÅÜÉå=pÅÜêáÑíëíÉääÉêáå=^êìåÇJ

Ü~íá=oçóK= aÉìíëÅÜä~åÇê~ÇáçI=NVKPM=rÜê

o~ÇáçJqáéé

aáÉåëí~ÖI=OVK=kçîÉãÄÉê=OMNN

hhììääííììêêfÅÜ=äáÉÄÉ=ÇÉå=sÉêê~íI

~ÄÉê=áÅÜ=Ü~ëëÉ=sÉêê®íÉêK�

gìäáìë=`®ë~ê

sçå=^åÇêÉ~ë=_ÉêÖÉê

aáÉëÉê= gìäáìë= `~Éë~ê= áëí= Éáå= q~íJ
ãÉåëÅÜ=ãáí=dÉÑΩÜäÉåK=hê~ÑíîçääI=ΩéJ
éáÖI= Ñ~ëí= ãìëâìä∏ë= ëÅÜêÉáíÉí= j~êáÉ
káÅçäÉ= iÉãáÉìñ= ~ìÑ= ÇáÉ= _ΩÜåÉI
_äáÅâ=ëáÉÖÉëÖÉïáëëI=êçíÉ=j®ÜåÉ=ÉåÉêJ
ÖáëÅÜ=ïáééÉåÇK=páÉ=Ü~í=ÇÉå=qêáìãéÜ
ΩÄÉê= ûÖóéíÉå= ~ìÑ= ÇÉå= iáééÉåI= ä®ëëí
ÇáÉ=ã~ååÜ~Ñí=îçäìãáå∏ëÉ=qáÉÑÉ=áÜêÉë
^äíë=ÉêâäáåÖÉåI=ïáêÑí= ëáÅÜ=~ìÑ=òì= ÑΩäJ
äáÖ= ëíê~ÜäÉåÇÉå= e∏ÜÉå= ìåÇ= ä®ëëí= áå
ÇÉê= Éíï~ë= Ää~ëëÉêÉå= jáííÉää~ÖÉ= ÇÉå
Ö~åòÉå= h∏êéÉê= ìåíÉê= hçäçê~íìêÉå
ÉêÄÉÄÉåK= aáÉ= ^êãÉ= ëïáåÖÉåI= ÇÉê
h∏êéÉê=ÄáÉÖí=ëáÅÜI=~äë=ëÉá=Éáå=o~ééÉê
~ã= tÉêâK= aáÉ= iÉãáÉìñ= êçÅâí= ÇÉå
`~Éë~êI=Ç~ëë=Éë=ÉáåÉå=ÜáåêÉá≈íK
açÅÜ=ëáÉ=â~åå=~ìÅÜ=ÑäáêíÉåK=`~Éë~ê

îÉêäáÉÄí=ëáÅÜ=áå=`äÉçé~íê~K=k~ÅÜ=îáÉJ
äÉå= sÉêïáÅâäìåÖÉå= ìåÇ= h®ãéÑÉå
ïÉêÇÉå= ëáÉ= ~ã=båÇÉ=ÇÉê=léÉêI= ~äëç
îáÉê= píìåÇÉå= ëé®íÉêI= Éáå= m~~êK= jáí
ëÅÜã~ÅÜíÉåÇÉã=_äáÅâ=òÉáÖí=iÉãáÉìñ
áÜê= _ÉÖÉÜêÉåI= åÉÅâáëÅÜ= âçâÉíí= ÖÉÜí
h~êáå~= d~ìîáå= ~äë= ®ÖóéíáëÅÜÉ= mêáåJ
òÉëëáå= Ç~ê~ìÑ= ÉáåK= kìå= ÇΩêÑÉå= ëáÉ
ëáÅÜ= áå= hçäçê~íìêÉå= ìãëéáÉäÉåI= áå
ïÉáÅÜÉêI= ÖÉíê~ÖÉåÉê= iáÉÄÉ= îÉêÉáåÉå
ìåÇ=ÄÉëÅÜïáåÖí=áå=ÇáÉ=^êãÉ=Ñ~ääÉåK
d~ìîáåë=äóêáëÅÜ=ÄäΩÜÉåÇÉê=pçéê~å

áëí=ÇáÉ=áÇÉ~äÉ=bêÖ®åòìåÖ=òì=iÉãáÉìñÛ
ë~ííÉã= ^äíK= fÜê= iáÉÄÉëäáÉÇ= ëÅÜãÉáJ
ÅÜÉäí= äáÉÄäáÅÜK= sáêíìçë= ëÅÜïáåÖí= ëáÉ
ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=hä~ÖÉ=ΩÄÉê=`~Éë~êë=îÉêJ
ãÉáåíäáÅÜÉå= qçÇ= òì= ïΩíÉåÇÉå= o~J
ÅÜÉëÅÜïΩêÉå= ~ìÑ= ìåÇ= ÇìêÅÜä®ìÑí= áå
ëìÄëí~åòîçääÉå= hçäçê~íìêÉå= ÇáÉ= gìJ
ÄÉäJ^êáÉ=ΩÄÉê=ëÉáåÉ=oÉííìåÖK
açÅÜ= ~ìÅÜ= Ç~ë= ΩÄêáÖÉ= båëÉãÄäÉ

áëí= ÜçÅÜâ~ê®íáÖK= cáäáééç= jáåÉÅÅá~
ÄêáåÖí= ~äë= qçäçãÉçI= `äÉçé~íê~ë
ã~ÅÜíÖÉáäÉã=_êìÇÉê=ìåÇ=dÉÖÉåëéáÉJ
äÉê= `~Éë~êëI= ÉáåÉå= ïçÜäâäáåÖÉåÇÉåI
ÖÉëÅÜãÉáÇáÖÉå= `çìåíÉêíÉåçê= ÉáåI
ÑêÉáäáÅÜ= åáÅÜí= Ö~åò= ëç= ÇìêÅÜëÅÜä~ÖëJ
âê®ÑíáÖ= ïáÉ= ëÉáåÉ= fåíêáÖÉå= îÉêãìíÉå
äáÉ≈ÉåK=oçãáå~=_~ëëç=ëáåÖí=ãáí=ïÉáJ
ÅÜÉãI= ï~êãÉã= jÉòòçëçéê~å= ÇáÉ

`çêåÉäá~I=táíïÉ=ÇÉë= ÉÄÉå=ÄÉëáÉÖíÉå
`~Éë~êJhçåíê~ÜÉåíÉå= mçãéÉàìëK
táÉ=ëáÉ=~ìë= äÉáëÉã=a~ìÉêíçå=ÜÉê~ìë
áÜêÉå= ~åëÅÜïÉääÉåÇÉå= hä~ÖÉÖÉë~åÖ
ëíÉáÖÉêíI=áëí=éÜ®åçãÉå~äK
fÜê= pçÜå= pÉëíç= ÖáÄí= ÇÉå= o®ÅÜÉêI

bã∏âÉ= _~ê~íÜ= íê®Öí= íêçíòÇÉã
^ÄÉåÇâäÉáÇI= ï~ë= ÇÉê=e~åÇäìåÖëÑáåJ
ÇìåÖ= åáÅÜí= ÖÉê~ÇÉ= òìíê®ÖäáÅÜ= áëíK
dê~åÇáçë= ~ÄÉê= âäáåÖí= áÜê= ÑÉáåÉêI=ãáí
ÄÉ~ÅÜíäáÅÜÉê= qáÉÑÉ= ìåÇ= äÉìÅÜíÉåÇÉå
e∏ÜÉå=~ìëÖÉëí~ííÉíÉê=pçéê~åI=ÇÉê=áå
êìÜáÖÉå=sÉêòáÉêìåÖÉå=Öä®åòíK=gçÜ~åJ
åÉë=tÉáëëÉê=ÉêÖ®åòí=ãáí=âê~ÑíîçääÉã
_~ëë=~äë=^ÅÜáää~K
fã= i~ìÑ= ÇÉê= e~åÇäìåÖ= ïÉêÇÉå

`~Éë~êë=dÉÖåÉê=òì=sÉêÄΩåÇÉíÉåI=ëç

Ç~ëë=qçäçãÉç=ÉåÇäáÅÜ=~ääÉáå=Ç~ëíÉÜí
ìåÇ= ëÉáåÉ=hêçåÉ= îçå=`~Éë~êë=då~J
ÇÉå=`äÉçé~íê~=òìÑ®ääíK=aáÉ=sÉê~åëí~äJ
íÉê= Ü~ííÉå= hêáãáJpí~ê= açåå~= iÉçå
ãáí= ÇÉê= báåÑΩÜêìåÖ= ÄÉ~ìÑíê~ÖíI= ï~ë
ëáÉ= äÉáÇÉê= áå= ÄêÉáíÉëíÉã= ^ãÉêáâ~J
åáëÅÜ= í~íK= båÖäáëÅÜ= ÑΩê= ^ìëä®åÇÉê
ÖÉÜí=~åÇÉêë>=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉå=§ÄÉêíáíÉä
òì=ÇÉå=^êáÉå=ï~êÉå=ÉÜêÉåïÉêíI=~ÄÉê
ÉãçíáçåëJI= åáÅÜí= Ü~åÇäìåÖëçêáÉåJ
íáÉêíK=qáíÉä=ïáÉ=ł`çêåÉäá~=ÄÉâä~Öí=ÇÉå
qçÇ=ÇÉë=d~ííÉå�=ï®êÉå=ÜáäÑêÉáÅÜÉêK
c~åí~ëíáëÅÜ= ëÅÜïÉäÖíÉå=^ä~å=`ìêJ

íáë= ìåÇ= fä= `çãéäÉëëç= _~êçÅÅç= áã
ëí®åÇáÖÉå=tÉÅÜëÉä= ê~ë~åíÉê= ìåÇ= ÖÉJ
íê~ÖÉåÉê=^êáÉåK=táÉ=ÇÉê=eçêåáëí=ãáí
iÉãáÉìñ= òìê= g~ÖÇ= ÄäáÉëI= ÇÉê= dÉáÖÉê

ãáí=iÉãáÉìñÛ=sçâ~äáëÉå=ìã=ÇáÉ=tÉíJ
íÉ= òïáíëÅÜÉêíÉ= ìåÇ= ÇáÉ= ïÉáÅÜÉ
_äçÅâÑä∏íÉ=`çêåÉäá~ë=qê~ìÉêJ^êáÉ=~åJ
Ç®ÅÜíáÖ= ÄÉÖäÉáíÉíÉI= òÉáÖíÉ= ÇáÉ= dΩíÉ
ìåÇ=péáÉäÑêÉìÇÉ=ÇÉë=lêÅÜÉëíÉêëK
báå= Öêç≈Éê= ^ÄÉåÇ= ÇÉê= dÉë~åÖëJ

âìåëíI= ÇÉê= ãáí= lî~íáçåÉå= ÄÉÇ~ÅÜí
ïìêÇÉK= sçå= ÉáåÉê= e®åÇÉäJoÉå~áëJ
ë~åÅÉ= ïáêÇ= ã~å= ~ÄÉê= Éêëí= ëéêÉÅÜÉå
â∏ååÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=pí~ÇíJ=ìåÇ=pí~~íëJ
íÜÉ~íÉê= ëÉäÄëí=ïáÉÇÉê=e®åÇÉäJléÉêå
ëéáÉäÉåI= ìåÇ= òï~ê= ~äë= áåëòÉåáÉêíÉë
dÉë~ãíâìåëíïÉêâK

k®ÅÜëíÉ= qÉêãáåÉ= ÇÉë= e®åÇÉäJwóâäìëW

OSK=g~åì~ê=EaÉáÇ~ãá~FI=NNK=j®êò=E^êáçJ

Ç~åíÉFK=h~êíÉåW=EMNUMF=RR=QQ=UUUK

cÉëí=ÇÉê=ëÅÜ∏åÉå=píáããÉå=òìã=^ìÑí~âí=ÇÉë=e®åÇÉäJwóâäìë=îçå=pçäá=aÉç=däçêá~=áã=pí~~íëíÜÉ~íÉê=_ê~ìåëÅÜïÉáÖ

j~êáÉ=káÅçäÉ=iÉãáÉìñ=êçÅâí=ÇÉå=`~Éë~ê

j~êáÉ=káÅçäÉ=iÉãáÉìñ=~äë=`~Éë~ê=EäáåâëF=ìåÇ=h~êáå~=d~ìîáå=~äë=`äÉçé~íê~=áã=ÖäΩÅâäáÅÜÉå=cáå~äJaìÉííK cçíçW=dêÉáåÉêJk~éé

sçå=j~êíáå=g~ëéÉê

dÉëíÉêå=ï~êI= ïáÉ= ïáê=ïáëëÉåI=jçåJ
í~ÖK=aÉååçÅÜ= ä~ìÑÉå=oÉÇÉåI=ÇáÉ=~åJ
ä®ëëäáÅÜ= ÇÉê= sÉê~ÄëÅÜáÉÇìåÖ= îÉêJ
ÇáÉåíÉê= hìäíìêãÉåëÅÜÉå= ÖÉÜ~äíÉå
ïÉêÇÉåI= ~å= ~ääÉå= q~ÖÉå= ÇÉê=tçÅÜÉ
ÖÉêå=~ìÑ=pçååí~ÖëêÉÇÉå=Üáå~ìëK=táÉ
ïáÅÜíáÖ= ÇáÉ=hìäíìêI= áëíI=ïáÉ=åçíïÉåJ
ÇáÖ=ÇáÉ=âìäíìêÉääÉ=_áäÇìåÖ=ìëïK
pç= ï~ê= ÇÉåå= ÄÉá= ÇÉê= sÉê~ÄëÅÜáÉJ

ÇìåÖ=îçå=h~êä=bêãÉêíI=ÇÉã=aáêÉâíçê
ÇÉê= _ìåÇÉë~â~ÇÉãáÉ= ÑΩê= âìäíìêÉääÉ
_áäÇìåÖ=áå=tçäÑÉåÄΩííÉäI=ÇáÉ=i~ìÇ~J
íáç= îçå= máìë= håΩëÉäI= ÇÉã= aáêÉâíçê
ÇÉê= pÅÜïÉáòÉê= hìäíìêëíáÑíìåÖ= mêç
eÉäîÉíá~I= ëÉÜê= ÉêÑêáëÅÜÉåÇK= bê= ÖêáÑÑ
Éáå=iÉëëáåÖJtçêí=~ìÑI=Ç~ë=òìîçê=káÉJ
ÇÉêë~ÅÜëÉåë=hìäíìêãáåáëíÉêáå=gçÜ~åJ
å~= t~åâ~= òáíáÉêí= Ü~ííÉW= cΩê= ÇÉå
dÉáëí=ëÉá=Éë=ëÅÜäÉÅÜíI=~åÇ~ìÉêåÇ=qÉáä
ÇÉê=báåãΩíáÖâÉáí=òì=ëÉáåK
håΩëÉä= íÉáäíÉ= ÇÉã= íÉìíçåáëÅÜÉå

hìäíìêÑìêçê= ÉáåÉ= ^Äë~ÖÉK= aÉê= åÉáÖÉ
Ç~òìI= âìäíìêÑÉêåÉ=jÉåëÅÜÉå= ÉåíïÉJ
ÇÉê= ~äë= cÉÜäÖÉäÉáíÉíÉ= òì= ÄÉíê~ÅÜíÉåI
ÇáÉ=ã~å= êÉé~êáÉêÉåI=çÇÉê=~äë=_~êÄ~J
êÉåI=ÇáÉ=ã~å=òáîáäáëáÉêÉå=ãΩëëÉK
j~å= â∏ååÉ= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÖäΩÅâäáÅÜ

ëÉáåI= çÜåÉ= ëáÅÜ= ãáí= iáíÉê~íìê= çÇÉê
hìåëí= òì= ìãÖÉÄÉåI= ë~ÖíÉ= håΩëÉäK
a~ë= ®ëíÜÉíáëÅÜÉ= iÉÄÉåëãçÇÉää= ëÉá
åìê= ÉáåÉë= ìåíÉê= îáÉäÉåK= aÉê= ł_áäJ
ÇìåÖëëÅÜãÉêò�= ÇÉå= Éê= ∏ÑíÉê= ÄÉá= ÇáJ
îÉêëÉå= q~ÖìåÖÉå= ìåÇ= pÉãáå~êÉå
âÉååÉåÖÉäÉêåí= Ü~ÄÉI= ëÉá= łÉáå
pÅÜãÉêò=ÇÉê=_áäÇÉåÇÉåI=åáÅÜí=ÇÉê=òì
_áäÇÉåÇÉå�K
aÉååçÅÜ= ëÉá= Éê= ~äë= pçÜå= ÉáåÉë

âìäíìêÑÉêåÉå= hçÜäÉëÅÜ~ìÑäÉêëI= ÇÉê
~äë= gìåÖÉ= åìê= ÉáåÉå= â~íÜçäáëÅÜÉå
jáëëáçåëÄÉêáÅÜí= ~ìë= `Üáå~= ÖÉäÉëÉå
ìåÇ= łtáååÉíçì�= áã=açêÑâáåç= ÖÉëÉJ
ÜÉå= Ü~ÄÉI= òìê= hìäíìê= ÖÉâçããÉåK
^ÄÉê=ÉÜÉê=åÉÄÉåÄÉáI=ìåÄÉïìëëí=îçå
bêï~ÅÜëÉåÉå=~åÖÉäÉáíÉíK=báåÉã=j~J
íÜÉã~íáâJiÉÜêÉê= Éíï~I= ÇÉê= ëÉáåÉ
pÅÜΩäÉê=~ääÉáå=ÇáÉ=kçíÉå=ÄÉëíáããÉå

äáÉ≈I=ÉáåÉã=aÉìíëÅÜJiÉÜêÉêI=ÇÉê=ëáÅÜ
áã= äÉíòíÉå= pÅÜìäà~Üê= áå= ÇáÉ= äÉíòíÉ
oÉáÜÉ=ëÉíòíÉ=ìåÇ=ëÉáåÉ=pÅÜΩäÉê=~ääÉáå
ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=ã~ÅÜÉå=äáÉ≈K
håΩëÉä= ÑçäÖÉêíÉW= _Éá= ÇÉê= âìäíìêÉäJ

äÉå= _áäÇìåÖ= âçããÉ= Éë= ïÉåáÖÉê= ~ìÑ
ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=~å=çÇÉê=Ç~ê~ìÑI=ÇáÉ=jÉåJ
ëÅÜÉå= áå= áÜêÉã=^ääí~Ö= îÉê®åÇÉêå= òì
ïçääÉåI= ~äë= ~ìÑ= ÉáåÉ= e~äíìåÖ= îçå
cêÉáÜÉáíI= fåÇáîáÇì~äáí®í= ìåÇ= pÉäÄëíJ
îÉê~åíïçêíìåÖK= łhìäíìêÉääÉ= _áäÇìåÖ
â~åå= åìê= ÇáÉ= t~Üäã∏ÖäáÅÜâÉáí= ÄÉJ
ïìëëí= ã~ÅÜÉåK= aáÉ= t~Üä= ãìëë= ëáÉ
ÇÉå=jÉåëÅÜÉå=ëÉäÄëí=ΩÄÉêä~ëëÉå�K
få=ÇáÉëÉã=páååÉ= äçÄíÉ=håΩëÉä=bêJ

ãÉêíI= ÇÉê= ëÉáåÉ= ^â~ÇÉãáÉ= ëÉÜê= ìåJ
áÇÉçäçÖáëÅÜ= ÖÉÑΩÜêí= Ü~ÄÉK= łbê= Ü~ìíÉ
åáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉ= m~ìâÉI= ëçåÇÉêå= ï~êÑ
Éáå= é~~ê= Ü~äÄáêçåáëÅÜÉ= p®íòÉ= áå= ÇáÉ
oìåÇÉI= ÇáÉ= ÉáåÉã= áã= lÜê= Ü~ÑíÉå
ÄäáÉÄÉåK�=bê=ëÉá=Éáå=jÉáëíÉê=ÇÉë=råJ
ÇÉêëí~íÉãÉåíë=ÖÉïÉëÉåK=łfÜã=ÖáåÖ=Éë
ìã= ÇáÉ= jÉåëÅÜÉåI= ïÉåáÖÉê= ìã= ÇáÉ

hìåëíI=~ã=ïÉåáÖëíÉå=ìã=ÇáÉ=mçäáíáâK
aáÉë= ã~Ö= ã~å= ~äíãçÇáëÅÜ= ÇáÉ= _áäJ
ÇìåÖ= ÇÉê= eÉêòÉå= åÉååÉåK= jáí= ëÉáJ
åÉã= îÉêëÅÜãáíòíÉå= bêãÉêíJi®ÅÜÉäå
Ü~í=Éê=ã~åÅÜÉ=Öêç≈É=_ÉÜ~ìéíìåÖ=áå
ÇáÉ=âäÉáåÉ=táêâäáÅÜâÉáí=ÉáåÖÉé~ëëíK�
aÉê=dÉÉÜêíÉ=å~Üã=ÖÉêΩÜêí=ÇáÉ=bÜJ

êÉåÄΩêÖÉêëÅÜ~Ñí= ÇÉê= ^â~ÇÉãáÉ= ÉåíJ
ÖÉÖÉåK=få=_ÉòìÖ=~ìÑ=håΩëÉä=ë~ÖíÉ=ÉêI
ëÉáå= ^åíêáÉÄ= ëÉá= ÖÉïÉëÉåI= ãÉÜê
jÉåëÅÜÉå= áå= Ü∏ÜÉêÉê= nì~äáí®í= ~å
ÇÉê=âìäíìêÉääÉå=_áäÇìåÖ=íÉáäÜ~ÄÉå=òì
ä~ëëÉåK= råÇ= ÇáÉ= hìäíìê= ÑΩê= ~ääÉ= òì
∏ÑÑåÉåI= åáÅÜí= åìê= ÑΩê= àÉåÉ= jáåÇÉêJ
ÜÉáíI= ÇáÉ= ëáÉ= ëáÅÜ=ã~êâíÄÉÇáåÖí= äÉáëJ
íÉå=â~ååK
aáÉ= îáÉäÉå= içÄêÉÇÉå= ëÅÜãÉáÅÜÉäJ

íÉå= ÇìêÅÜ~ìë= ëÉáåÉê= báíÉäâÉáíI= ë~ÖíÉ
ÉêI= ìã= ãáí= Ü~äÄáêçåáëÅÜÉê= sÉêJ
ëÅÜãáíòíÜÉáí= ÑçêíòìÑ~ÜêÉåW= łaáÉëÉê
^ÄëÅÜáÉÇ=áëí=à~=Éáå=Öêç≈Éê=pÅÜêáíí=ÑΩê
ãáÅÜI=~ÄÉê=åìê=Éáå=âäÉáåÉê=pÅÜêáíí=ÑΩê
ÇáÉ=jÉåëÅÜÜÉáíK�

jáí=eÉêòI=pÅÜãÉêò=ìåÇ=fêçåáÉ
h~êä=bêãÉêíI=aáêÉâíçê=ÇÉê=_ìåÇë~â~ÇÉãáÉ=tçäÑÉåÄΩííÉäI=áå=oìÜÉëí~åÇ=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí

h~êä=bêãÉêí=ïìêÇÉ=ÖÉëíÉêå=áå=tçäÑÉåÄΩííÉä=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK cçíçW=h~áJrïÉ=oìÑ

aÉê=ÄêáíáëÅÜÉ=oÉÖáëëÉìê=hÉå=oìëëÉääI
j~ÅÜÉê= îçå= cáäãÉå= ïáÉ= łiáÉÄÉåÇÉ
cê~ìÉå�=çÇÉê=łaáÉ=qÉìÑÉä�I=áëí=áã=^äJ
íÉê= îçå= UQ= g~ÜêÉå= ÖÉëíçêÄÉåK= bê= ëÉá
~ã=pçååí~Ö=å~ÅÜ=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜä~ÖJ
~åÑ®ääÉå=ÑêáÉÇäáÅÜ=ÉáåÖÉëÅÜä~ÑÉåI=íÉáäJ
íÉ=oìëëÉääë=pçÜå=^äÉñ=sÉêåÉóJbääáçíí
ÖÉëíÉêå=ãáíK
_Éâ~ååí= ÖÉïçêÇÉå= ï~ê= oìëëÉää

ãáí=ëÉáåÉê=NVSV=ÉêëÅÜáÉåÉåÉå=sÉêÑáäJ
ãìåÖ=ÉáåÉë=oçã~åë=îçå=aK=eK=i~ïJ
êÉåÅÉK= łiáÉÄÉåÇÉ= cê~ìÉå�= Äê~ÅÜíÉ
áÜã= ëÉäÄÉê= ÉáåÉ=lëÅ~êJkçãáåáÉêìåÖ
ÉáåI=e~ìéíÇ~êëíÉääÉêáå=däÉåÇ~= g~ÅâJ
ëçå= ÄÉâ~ã= ÇáÉ= ^ìëòÉáÅÜåìåÖK= iÉJ
ÖÉåÇ®ê= áëí= ÉáåÉ= pòÉåÉI= áå= ÇÉê= ÇáÉ
pÅÜ~ìëéáÉäÉê=läáîÉê= oÉÉÇ= ìåÇ=^ä~å
_~íÉë=å~Åâí=ãáíÉáå~åÇÉê=â®ãéÑÉåK
pÉñì~äáí®í=ìåÇ=oÉäáÖáçå=Ó=Ç~ë=ï~J

êÉå= ëÉáåÉ= iáÉÄäáåÖíÜÉãÉåI= ÇÉåå
ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= äáÉ≈= ëáÅÜ=ãáí= áÜåÉå= ÄÉëJ
íÉåë= éêçîçòáÉêÉåK= oìëëÉääë= cáäãÉ
ïìêÇÉå=êÉÖÉäã®≈áÖ=òÉåëáÉêíK=få=łaáÉ
qÉìÑÉä�= ~ìë= ÇÉã= g~Üê= NVTN= ÑÉáÉêíÉå
kçååÉå=Ó=Ä~ëáÉêÉåÇ=~ìÑ=ÇÉê=oçã~åJ
îçêä~ÖÉ= îçå= ^äÇçìë= eìñäÉó= J= ïáäÇÉ
lêÖáÉåK= oÉÖáÉ= ÑΩÜêíÉ= oìëëÉää= ~ìÅÜ
NVTR= ÄÉá= ÇÉê= sÉêÑáäãìåÖ= ÇÉê= oçÅâJ
çéÉê= łqçããó�I= ÇáÉ= ~äë=jÉáëíÉêïÉêâ
ÇÉê= ÄêáíáëÅÜÉå= _~åÇ= qÜÉ= tÜç= ÖáäíK
jáí=Ç~ÄÉá=ï~êÉå=bêáÅ=`ä~éíçåI=bäíçå
gçÜå=ìåÇ=g~Åâ=káÅÜçäëçåK Çé~

mêçîçâ~íáçå=ÇìêÅÜ
pÉñ=ìåÇ=oÉäáÖáçå

aÉê=ÄêáíáëÅÜÉ=oÉÖáëëÉìê=hÉå=oìëëÉää=áëí
íçíK= cçíçW jÉäîáääÉLÇé~


